
つくばを知り尽くす地域活性の請負人
市民参加型の新たなまちづくりの姿

■さやま たけお　プロフィール

略歴
1952 茨城県生まれ
1974 グラフィックデザイナー（フリー）として活動開始
1978 筑波研究学園都市のコミュニティづくりを研究テーマ 
 とした活動
1982 株式会社ツクバ・インフォメーション・ラボ設立
 代表取締役／クリエイティブディレクター
1999 茨城デザイン振興協議会会長に就任～2005年3月
2004 「パンの街つくば」プロデュース
2007 茨城プロデュースコンサルティング
2008 つくば市産業戦略推進委員会委員長
2009
 ～12 つくばスタイル縁日代表世話人

株
式
会
社
ツ
ク
バ・
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン・

ラ
ボ
代
表
取
締
役
を
務
め
、地
域
活
性
を

見
据
え
、様
々
な
イ
ベ
ン
ト
を
展
開
す
る
佐

山
剛
勇
氏
。「
成
功
す
る
ま
で
続
け
る
か
ら

失
敗
は
な
い
」と
研
究
学
園
都
市
つ
く
ば
の

未
来
を
背
負
い
、ま
ち
づ
く
り
の
コ
ト
を
起

こ
し
続
け
る
成
功
請
負
人
を
紹
介
す
る
。

分
断
さ
れ
た
街
に

つ
な
が
り
を
呼
び
込
む

　
私
が
34
年
前
に
移
り
住
ん
だ
頃
は
桜
村

で
し
た
。
ま
だ
つ
く
ば
市
で
は
な
く
、
5

町
1
村
の
合
併
の
前
で
し
た
。
こ
の
地
域

は
、
1
9
6
0
年
代
に
閣
議
決
定
を
受
け

て
、
研
究
学
園
都
市
の
開
発
が
進
ん
で
い

ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
地
域
は
、
と
て

も
奇
妙
に
映
る
街
で
し
た
。
塀
に
囲
ま
れ

た
研
究
所
と
、
そ
の
周
囲
に
あ
る
畑
と
田

ん
ぼ
の
エ
リ
ア
が
全
く
隔
離
さ
れ
て
い
ま

し
た
。
同
じ
地
域
に
あ
り
な
が
ら
、
そ
れ

ら
を
つ
な
ぐ
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
全

然
感
じ
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
当
時
、つ
く
ば
の
ま
ち
づ
く
り
を
イ
ン
フ

ラ
的
に
先
導
し
て
い
た
の
は
公
団
で
す
。今

で
言
う
U
R
都
市
機
構
で
す
ね
。当
時
、住

民
の
意
見
や
参
加
な
し
に
行
政
主
導
の
ま

ち
づ
く
り
が
展
開
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。そ

の
結
果
、転
勤
な
ど
で
新
し
く
住
み
始
め

た
人
を
新
住
民
、昔
か
ら
つ
く
ば
に
住
ん

で
い
た
人
を
旧
住
民
と
呼
び
分
け
ら
れ
て

い
ま
し
た
。両
者
間
の
溝
は
深
く
、顔
を
あ

わ
せ
て
も
挨
拶
す
ら
交
わ
さ
な
い
殺
伐
と

し
た
街
が
出
来
上
が
っ
て
い
た
の
で
す
。

　
こ
の
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
、仲
間
と

共
に
1
9
8
1
年
4
月
の
最
終
土
、日
曜
日

に「
ま
つ
り
Tsu
ku
ba
」を
実
施
し
ま
し

た
。今
み
た
い
に
F
a
c
e
b
oo
k
ど
こ
ろ

か
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
な
か
っ
た
時
代
で
す
。

ど
の
よ
う
に
新
住
民
と
旧
住
民
に
接
点
を
持

た
せ
る
の
か
考
え
ま
し
た
。そ
こ
で
、ま
つ
り

会
場
近
く
の
ペ
デ
ス
ト
リ
ア
ン
デ
ッ
キ（
歩
行

者
専
用
道
路
）沿
い
に
、出
身
地
別
に
分
け
た

県
人
会
ノ
ー
ト
を
お
き
ま
し
た
。そ
こ
に
趣
味

な
ど
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
、連
絡
先
ま
で
書
い
て
も

ら
い
、人
々
の
出
会
い
の
場
を
作
り
ま
し
た
。

会
社
設
立
に

町
お
こ
し
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
作
り

　
ま
つ
り
の
開
催
な
ど
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ

を
熟
成
さ
せ
る
た
め
、つ
く
ば
の
情
報
拠
点

と
な
る
株
式
会
社
ツ
ク
バ・
イ
ン
フ
ォ
メ
ー

シ
ョ
ン・
ラ
ボ
を
1
9
8
1
年
に
設
立
し
ま

し
た
。し
か
し
、当
面
売
り
上
げ
は
あ
り
ま

せ
ん
。ク
ラ
イ
ア
ン
ト
ど
こ
ろ
か
、周
囲
に

人
が
い
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
れ
で
は
仕
事
に

な
り
ま
せ
ん
。生
活
が
成
り
立
た
な
い
の

で
、当
時
の
仲
間
3
人
は
、そ
れ
ぞ
れ
専
門

と
す
る
原
稿
を
書
い
た
り
し
て
、や
り
く
り

を
し
て
い
ま
し
た
。

　
転
機
は
1
9
8
5
年
の
つ
く
ば
科
学
万

博
で
す
。名
だ
た
る
大
手
企
業
か
ら
万
博
に

出
展
す
る
た
め
、つ
く
ば
を
案
内
し
て
ほ
し

い
と
い
う
依
頼
が
や
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の
打

ち
合
わ
せ
に
事
務
所
に
伺
い
た
い
と
い
う
申

し
出
が
あ
り
ま
し
た
が
、6
畳
一
間
の
ア
パ
ー

ト
に
呼
ぶ
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。適
当
な

理
由
を
つ
け
て
、近
く
の
フ
ァ
ミ
レ
ス
な
ど

で
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
て
い
き
ま
し
た
。

　
実
際
の
万
博
で
は
、J
E
T
R
O（
日
本

貿
易
振
興
機
構
）か
ら
の
依
頼
で
政
府
館

の
サ
イ
ン
製
作
を
担
当
し
ま
し
た
。万
博
が

開
か
れ
て
い
る
半
年
間
に
、利
用
者
に
聞
き

取
り
調
査
を
行
い
、使
い
や
す
い
デ
ザ
イ
ン

を
考
案
し
て
い
き
ま
し
た
。た
と
え
、デ
ザ

イ
ン
性
の
優
れ
た
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
表
示

で
も
、情
報
が
正
し
く
伝
わ
ら
な
か
っ
た

り
、使
い
や
す
く
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
と

い
う
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン
の
基
本
概
念

を
学
ぶ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
頃
を
境
に
、町
並
み
が
一
気
に
整
備

さ
れ
て
い
き
ま
し
た
。周
辺
に
デ
ザ
イ
ン
専

門
の
制
作
会
社
が
他
に
な
か
っ
た
の
で
、仕

事
も
徐
々
に
増
え
て
い
き
ま
し
た
。

　
研
究
所
と
農
業
、そ
れ
に
少
し
ば
か
り
の

地
元
商
工
業
。企
業
誘
致
が
進
ま
な
け
れ
ば

産
業
も
生
ま
れ
ま
せ
ん
。私
た
ち
は
、定
住

促
進
や
誘
致
誘
客
を
テ
ー
マ
と
し
た
活
動
か

ら
始
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。街

の
魅
力
を
発
信
し
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
な
る

企
業
を
呼
び
、地
元
商
工
業
を
育
成
し
、個

性
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
で
業
務
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

「
来
る
寄
る
の
法
則
」

町
お
こ
し
の
原
点

　
地
域
活
性
化
の
取
り
組
み
を
行
っ
て
い

て
、大
切
に
し
て
い
る
考
え
方
が
あ
り
ま

す
。そ
れ
が「
来
る
寄
る
の
法
則
」で
す
。

　
街
に
は
「
来
る
」
、
店
に
は
「
寄
る
」

こ
と
で
す
。
街
に
来
て
も
ら
う
作
業
は
協

同
し
、
社
会
活
動
で
行
い
ま
す
。
そ
し

て
、
店
に
寄
っ
て
も
ら
う
作
業
は
競
争

し
、
経
済
活
動
と
し
て
努
力
し
ま
す
。

　
例
え
ば
、
旅
館
組
合
が
筑
波
山
の
魅
力

発
信
を
怠
り
、
自
分
の
宿
の
露
天
風
呂
が

他
よ
り
良
い
か
ら
泊
ま
り
に
来
て
と
P
R

し
て
も
、
観
光
客
か
ら
見
え
る
の
は
、
季

節
に
彩
ら
れ
た
山
の
景
色
で
は
な
く
、
競

合
の
醜
い
火
花
の
嵐
で
し
ょ
う
。

　
街
も
同
じ
で
す
。快
適
な
マ
ン
シ
ョ
ン
で
値

段
も
手
頃
、し
か
も
駅
か
ら
近
い
の
に
販
売

が
行
き
詰
ま
る
。自
社
物
件
だ
け
を
P
R
し

が
ち
で
す
が
、マ
ン
シ
ョ
ン
は
何
故
必
要
な
の

か
。あ
る
日
ぶ
ら
っ
と
来
た
つ
く
ば
に
魅
力

を
感
じ
、い
つ
か
は
こ
の
街
に
住
み
た
い
と

思
っ
た
、つ
く
ば
で
仕
事
を
し
た
い
、子
供
を

つ
く
ば
で
学
ば
せ
た
い
な
ど
の
理
由
が
あ
る

か
ら
、つ
く
ば
に
住
ま
い
を
見
つ
け
る
わ
け
で

す
。陽
当
た
り
や
間
取
り
を
言
う
前
に
、街

の
魅
力
発
信
作
業
を
協
同
で
や
れ
ば
、情
報

が
広
く
遠
く
に
届
き
、注
目
の
確
率
が
高
ま

り
ま
す
。そ
の
結
果
、土
地
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を

求
め
る
人
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

　「
来
る
」と「
寄
る
」を
混
同
し
、ま
ち
づ
く

り
を
進
め
て
い
る
地
域
が
ま
だ
ま
だ
多
く

あ
り
ま
す
。し
か
し
、地
域
へ
の
来
訪
者
数

が
増
加
し
続
け
て
い
け
ば
、来
店
者
数
も
増

佐山 剛勇
Takeo SAYAMA 

株式会社 ツクバ・インフォメーション・ラボ
代表取締役
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Simplified Personal History
2009～
2012 Participated as a representative organizer 
   for the Tsukuba Style Fair
2008 Appointed chair of Tsukuba City's Committee 
 for the Promotion of Industrial Strategies
2007 Became active in Ibaraki production consulting
2004 Produced "Pan no Machi Tsukuba" 
 (the Bread City Tsukuba)
1999 Appointed chair of the Ibaraki Design Promotion   
 Conference, maintaining the position until March 2005
1982 Established Tsukuba Information Lab Inc.
 Worked as representative director and creative director
1978 Took on Tsukuba Science City's "Community Creation" 
 as a research theme
1974 Started career as a freelance graphic designer
1952 Born in Ibaraki, Japan

え
ま
す
。普
遍
性
と
個
性
の
両
立
を
活
動
の

柱
に
し
て
い
け
ば
、小
さ
な
地
場
産
業
も
際

立
ち
、継
続
可
能
な
確
率
が
高
ま
り
ま
す
。

「
つ
く
ば
ス
タ
イ
ル
縁
日
」開
始

毛
細
血
管
ま
で
活
力
を

　
つ
く
ば
は
、誰
か
が
何
か
を
や
っ
て
く
れ
る

の
を
待
っ
て
い
る
と
受
動
的
な
人
に
は
面
白

く
な
い
街
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。能
動
的
に

動
く
人
に
と
っ
て
は
、こ
ん
な
に
チ
ャ
ン
ス
の

広
が
る
街
は
あ
り
ま
せ
ん
。だ
か
ら
、社
員
に

は
一
人
一
人
が
街
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー
で
あ
り
、

仕
事
と
生
活
ス
タ
イ
ル
の
デ
ザ
イ
ン
実
践
者

で
あ
る
こ
と
を
常
に
言
い
聞
か
せ
て
い
ま
す
。

　

4
年
前
か
ら「
つ
く
ば
ス
タ
イ
ル
縁
日
」

の
活
動
を
開
始
し
ま
し
た
。こ
の
活
動
は

誰
か
と
出
会
う
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま

す
。縁（
え
に
し
）の
日
で
す
ね
。イ
メ
ー
ジ

は
、神
社
や
寺
に
参
る
人
を
目
当
て
に
、

野
菜
等
を
売
る
店
が
増
え
、参
道
が
栄
え

て
き
ま
す
。そ
の
軒
先
が
つ
な
が
り
出
来

上
が
る
商
店
街
と
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
で
す
。

　

人
体
に
た
と
え
る
な
ら
ば
、バ
イ
パ
ス
と

い
う
幹
線
道
路
は
動
脈
で
す
。そ
し
て
毛
細

血
管
を
路
地
と
す
る
と
、毛
細
血
管
ま
で
が

活
性
さ
れ
な
い
と
健
康
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

街
も
同
じ
で
、大
手
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー

ル
な
ど
が
幹
線
道
路
沿
い
に
出
店
し
ま
す
。

そ
れ
が
活
性
の
象
徴
の
よ
う
に
映
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、元
々
路
地
裏
に
あ
る
地
元

の
店
舗
に
ま
で
波
及
効
果
が
届
か
な
け
れ

ば
本
物
の
活
性
と
は
呼
べ
な
い
の
で
す
。

　
「
つ
く
ス
タ
縁
日
」で
は
、そ
の
場
で
縁
日

を
開
い
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、縁
日
参
加
者

が
い
つ
も
い
る
そ
の
場
で
開
く
イ
ベ
ン
ト
で

す
。縁
日
の
開
催
期
間
中
、ロ
ゴ
の
入
っ
た

旗
幟（
き
し
）を
軒
先
に
下
げ「
う
ち
で
も

や
っ
て
ま
す
！
」と
呼
び
か
け
ま
す
。普
段

+
縁
日
ら
し
い
取
り
組
み
を
企
画
し
て
参

加
で
き
る
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
、人
気
の
企
画
に「
つ
く
ス

タ
巡
り
」が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
駅
か
ら

５
、６
時
間
で
巡
る
ツ
ア
ー
で
す
。雑
誌
の

「
つ
く
ば
ス
タ
イ
ル
」で
人
気
の
写
真
家
か

ら
撮
影
の
指
導
を
受
け
な
が
ら
地
域
を
歩

い
た
り
、森
の
中
を
散
策
し
、み
ん
な
で
手

作
り
の
燻
製
を
作
っ
て
食
べ
る
。こ
う
い

う
、楽
し
み
と
経
済
メ
リ
ッ
ト
を
共
存
さ

せ
る
地
域
ぐ
る
み
の
お
互
い
様
効
果
が
街

を
活
性
化
さ
せ
て
い
く
と
信
じ
て
い
ま
す
。

失
敗
し
な
い
ま
ち
づ
く
り
と
は

成
功
す
る
ま
で
続
け
る
こ
と

　

ま
ち
づ
く
り
は
、
時
間
の
か
か
る
事
業

で
す
。
少
な
く
と
も
構
想
段
階
か
ら
5

年
、
10
年
か
か
る
と
い
う
の
も
多
く
あ
り

ま
す
。
そ
の
た
め
、
ま
ち
づ
く
り
の
会
合

で
も
、
高
齢
の
委
員
の
方
々
に
は
、
開
口

一
番
、
こ
の
事
業
の
成
功
し
た
姿
は
雲
の

上
か
ら
見
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
す

が
、
い
い
で
す
か
と
聞
き
ま
す
（
も
ち
ろ

ん
笑
い
話
で
）
。
し
か
し
、
あ
な
た
方
の

功
績
は
、
孫
の
世
代
た
ち
か
ら
尊
敬
さ
れ

る
こ
と
で
し
ょ
う
、
と
補
足
を
し
ま
す
。

　

ま
ち
づ
く
り
は
、
本
気
で
取
り
組
ま
な

け
れ
ば
、
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。
馴
れ
合

い
で
で
き
る
ほ
ど
簡
単
な
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、
取
り
組
み
も
腹
を

割
っ
て
話
し
合
っ
て
い
か
な
い
と
い
け
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
憎
ま
れ
た
く
な
い
と

か
、
ど
う
し
て
も
い
い
人
で
あ
ろ
う
と
す

る
と
、
な
か
な
か
地
域
の
方
た
ち
は
心
を

開
い
て
く
れ
ま
せ
ん
。
や
が
て
埒
が
明
か

な
く
な
り
、
そ
の
結
果
、
あ
や
ふ
や
に

な
っ
て
、
事
業
も
中
途
半
端
な
尻
す
ぼ
み

に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
ま
ち
づ
く
り
の
成

功
の
秘
訣
は
、
成
功
す
る
ま
で
事
業
を
止

め
な
い
こ
と
で
す
。
す
る
と
、
成
功
し
か

な
い
結
果
と
な
り
ま
す
。

　

先
日
、
節
分
で
豆
撒
き
を
し
ま
し
た
。

我
が
家
で
は
、
福
は
内
、
鬼
も
内
と
い
い

ま
す
。
あ
る
お
寺
の
住
職
が
、
そ
う
や
っ

て
豆
を
撒
い
て
い
ま
し
た
。
鬼
は
外
、
福

は
内
と
福
ば
か
り
集
め
て
も
福
の
中
か

ら
、
い
ず
れ
鬼
が
出
て
く
る
。
だ
か
ら
、

最
初
か
ら
福
も
鬼
も
内
に
居
た
ら
良
い
と

話
し
て
い
ま
し
た
。
鬼
も
福
も
内
に
入
れ

て
、
全
部
ひ
っ
く
る
め
て
ま
ち
づ
く
り
を

考
え
て
い
け
れ
ば
、
き
っ
と
い
い
結
果
が

つ
い
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

❶つくスタ縁日2009　研究学園駅前　
　みんなで作ったちくわ／竹のトンネル。
In front of Kenkyu-gakuen Station at the 2009 
Tsukuba Style Fair. Everyone worked together to 
make this "Bamboo Circle" （bamboo tunnel）.

❷竹をテーマにした阿見町観光プロデュース。
　地元のたけのこを使い、23の飲食店が参加した料理
フェア。
Bamboo-themed produce to encourage tourism in the 
town of Ami. Local bamboo shoots were used in the 
cuisine fair, with 23 restaurants participating.

❸商店街の賑わい創出をテーマした「つくスタ縁日」
　竜巻被害に遭ったつくば市北条商店街で行った。
Creation of a bustling shopping district was the 
theme at this Tsukuba Style Fair. It was held in 
Tsukuba City's Hojo shopping district, which 
suffered tornado damage.

❹つくばスタイル縁日2009　活動関係概念図。
Concept map for the 2009 Tsukuba Style Fair.

❺パンの街つくばプロジェクトロゴ。
The "Pan no Machi Tsukuba" （the Bread City Tsukuba） 
project logo.
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