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タイポグラフィーの国際コンペを担ってきた26年
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東京タイプディレクターズクラブ 事務局長
東京工芸大学芸術学部デザイン学科 教授

略歴・活動歴
　編集プロダクション「エンジンルーム」、アートやデザインの展
覧会企画制作会社「H'action」を経て、1991年より個人事務
所、Accomapany Co.,Ltd において活動。デザインの様々なイ
ベントやシンポジウムなどの企画、コーディネート、キュレーショ
ン、編集などを行なう。Close-up of Japan in Sao Paulo ̶ 
Nipponjin 展（サンパウロ美術館）、「ACTIVE WIRE 展」（ソウ
ル Art Sonje Center）、「Work from Tokyo展」（ブルノ グラ
フィックデザインビエンナーレ）など、国内外のグラフィックデザ
イン展のキュレーション＆コーディネーション多数。編集実績に
長野冬季オリンピック開・閉会式プログラム、CD-ROM「マンダ
ラ・コスモロジー」（マルチメディアグランプリ・パッケージ部門
[教育・教養賞]）など。前田ジョン「One Line Project」に参加。
　現在は活動の中心を、1987年に設立された東京タイプディ
レクターズクラブ（浅葉克己代表）におき、事務局運営、国際デザ
インコンペティション「東京TDC賞・The Tokyo TDC Annual 
Awards」のキュレーション、2003年よりスタートしたサタデー・
スクール「希望塾」の企画運営などを行なう。国内外でのグラ
フィックデザインに関する展覧会開催多数。主に文化的側面か
らデザインに関わり、さまざまな世代のグラフィックデザイナー
たちと日々喜びや苦悩を共にしている。2003年開催「世界グラ
フィックデザイン会議 名古屋」の企画委員として企画・講師コー
ディネート・編集制作などを担当。

編
集
者
を
経
て
、タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
の
国

際
コ
ン
ペ
で
あ
る「
東
京
T
D
C
賞
」を
26

年
に
渡
り
運
営
す
る
照
沼
太
佳
子
氏
。情

報
の
デ
ザ
イ
ン
を
担
う
基
礎
で
あ
る
タ
イ

ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
に
対
し
強
い
拘
り
と
高
い

意
識
を
持
ち
、後
進
に
伝
え
て
い
る
。

編
集
者
か
ら
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
へ

編
集
を
通
じ
デ
ザ
イ
ン
に
ア
プ
ロ
ー
チ

　
私
の
キ
ャ
リ
ア
は
編
集
か
ら
始
ま
っ
て

い
ま
す
。か
つ
て
は
ア
ー
ト
や
文
化
を
取
り

扱
う
総
合
誌
の
編
集
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。デ
ザ
イ
ン
は
も
と
も
と
専
門
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。長
年
編
集
を
し
て
い
る
中
で
、日

比
野
克
彦
さ
ん
な
ど
、デ
ザ
イ
ン
の
フ
ィ
ー

ル
ド
か
ら
ア
ー
ト
と
繫
が
る
人
が
出
て
き

た
時
期
に
そ
の
活
動
に
賛
同
し
、そ
れ
ら

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
事
を
し
た
い
と
思
い
、

雑
誌
と
い
う
紙
面
か
ら
展
覧
会
と
い
う
空

間
を
扱
う
メ
デ
ィ
ア
に
変
え
ま
し
た
。

　
そ
れ
以
降
は
商
業
施
設
で
展
覧
会
を
開

催
す
る
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
専
門
に
し
て
き

ま
し
た
。そ
の
こ
ろ
は
西
武
百
貨
店
や

P
A
R
C
O
が
色
々
な
展
覧
会
を
開
催
し

て
い
た
時
代
で
す
。海
外
の
非
常
に
ユ
ニ
ー

ク
な
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
作
品
も
さ
か
ん
に

発
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
活
動
の
中
で
、扱
う
も
の
が
雑
誌

で
も
空
間
で
も
、編
集
と
い
う
考
え
方
は

変
わ
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
気
づ
い
て
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
編
集
力
を
活
か
す
と

い
う
こ
と
を
テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
す
。

　
1
9
8
7
年
に
東
京
タ
イ
プ
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
を
設
立
す
る
時
に
、展
覧
会

の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
ほ
し
い
と
お
声
が
け
い

た
だ
き
ま
し
た
。90
年
か
ら
は
国
際
コ
ン
ペ

テ
ィ
シ
ョ
ン「
東
京
T
D
C
賞
・
T
h
e 

T
o
k
y
o 

T
D
C 

A
n
n
u
a
l 

A
w
a
r
d
s
」を
毎
年
開
催
し
、事
務
局

長
と
し
て
賞
の
方
向
性
な
ど
を
含
め
て
キ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
き
ま
し
た
。10
年
前
に
は

み
な
し
法
人
か
ら
N
P
O
法
人
と
な
り
、

よ
う
や
く
組
織
と
し
て
多
く
の
方
に
運
営

に
か
か
わ
っ
て
い
た
だ
き
色
々
な
決
定
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
日
本

の
デ
ザ
イ
ン
を
海
外
に
紹
介
し
た
り
、逆
に

海
外
の
も
の
を
日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
紹

介
し
た
り
し
て
学
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

特
に
海
外
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
に
注

力
し
て
い
ま
す
。

　
東
京
T
D
C
賞
で
は
毎
年
2
0
0
0
点

が
日
本
か
ら
、1
0
0
0
点
が
海
外
か
ら
、

計
3
0
0
0
点
の
応
募
が
あ
り
ま
す
。そ

れ
を
26
年
毎
年
開
催
し
て
い
る
の
で
、相

当
数
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
て
き
ま
し
た
。発
足

当
時
は
日
本
で
も
ポ
ス
タ
ー
の
み
を
扱
っ

て
い
た
国
際
コ
ン
ペ
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
に
関
す
る
カ
テ
ゴ

リ
ー
全
て
を
包
摂
し
て
い
る
も
の
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。だ
か
ら
参
考
に
な
る
も
の

は
海
外
の
同
様
の
コ
ン
ペ
し
か
な
か
っ
た
の

で
す
。し
か
し
逆
に
何
も
前
例
を
知
ら
な
い

の
が
強
み
だ
と
思
い
、独
自
の
や
り
方
を

模
索
し
今
に
至
り
ま
す
。そ
の
中
で
デ
ザ

イ
ナ
ー
た
ち
が
何
を
問
題
と
し
て
い
る
の

か
、日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
の
差
異
や
、世

界
を
視
野
に
入
れ
た
時
に
日
本
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
が
強
化
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
も
の
を
感
じ
て
お
り
、そ
の
気
づ
き
を
活

動
の
中
で
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

T
D
C
賞
の
理
念

国
内
外
の
デ
ザ
イ
ン
ハ
ブ
へ

　
T
D
C
賞
が
直
接
的
な
対
象
と
し
て
い

る
の
は
タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
に
か
か
わ
る
デ

ザ
イ
ン
で
す
。一
見
、狭
い
範
囲
に
思
わ
れ
ま

す
が
、情
報
発
信
に
お
け
る
全
て
に
関
係

し
て
い
る
の
で
、グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン

で
も
っ
と
も
重
要
な
ス
キ
ル
と
言
わ
れ
ま

す
。し
か
も
、そ
れ
に
広
い
視
野
で
実
験
精

神
も
持
ち
合
わ
せ
、よ
り
高
い
志
で
取
り

組
ん
で
も
ら
い
た
い
。海
外
の
タ
イ
ポ
グ
ラ

フ
ィ
ー
を
相
対
的
に
評
価
す
る
と
い
う
こ

と
も
そ
れ
と
繫
が
っ
て
い
ま
す
。若
い
人
に

色
々
な
デ
ザ
イ
ン
を
見
て
も
ら
う
こ
と
で
、

目
の
経
験
が
さ
ら
に
洗
練
さ
れ
た
デ
ザ
イ

ン
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。や
は
り
国
内
外
を

含
め
て
多
く
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
な
け
れ
ば

デ
ザ
イ
ン
の
良
し
悪
し
と
い
う
の
は
分
か

り
ま
せ
ん
。そ
の
一
方
で
も
う
一
つ
の
柱
と

ス
の
デ
ザ
イ
ン
が
ず
ら
り
と
並
ぶ
の
に
、街

の
中
は
相
当
ひ
ど
い
。こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
何

な
ん
だ
」と
大
変
な
剣
幕
で
し
た
。

市
井
に
溢
れ
る
デ
ザ
イ
ン
が

も
た
ら
し
た
も
の

　
亀
倉
雄
策
先
生
た
ち
の
時
代
は
タ
イ
ポ

グ
ラ
フ
ィ
ー
を
大
事
に
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、長
い
時
間
の
中
で
自
社
の
発
信
を
自
社

で
全
て
管
理
す
る
と
い
う
文
化
が
な
お
ざ

り
に
な
っ
て
き
た
側
面
も
あ
り
ま
す
。有
名

な
事
務
所
で
も
ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
の
文
字
組

み
が
頓
珍
漢
と
い
う
こ
と
も
つ
い
数
年
前

ま
で
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。中
に

は
そ
れ
が
逆
に
方
言
の
よ
う
な
味
わ
い
だ

と
い
う
人
も
居
ま
す
が
、せ
め
て
基
本
は
抑

え
て
お
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。T
D
C
は

海
外
の
審
査
員
を
お
呼
び
し
、ラ
テ
ン
ア
ル

フ
ァ
ベ
ッ
ト
に
関
す
る
講
演
や
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、若
い
グ

ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
け
で
な
く
、た

と
え
ば
電
化
製
品
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
デ

ザ
イ
ン
を
管
理
す
る
企
業
人
な
ど
に
も
好

評
で
す
。

　
か
つ
て
は
印
刷
物
は
あ
る
程
度
の
ス
キ

ル
や
専
門
性
の
あ
る
人
で
な
い
と
作
れ
な

か
っ
た
の
で
最
低
限
の
レ
ベ
ル
が
保
た
れ
て

い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。今
や
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
極
端
な
言
い
方

を
す
れ
ば
名
刺
さ
え
作
れ
ば
明
日
か
ら
で

も
誰
で
も
な
れ
て
し
ま
い
ま
す
。P
C
が
台

頭
し
て
き
て
か
ら
は
、誰
で
も
パ
ソ
コ
ン
さ

え
あ
れ
ば
、ポ
ス
タ
ー
や
告
知
文
を
作
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
れ
が
至
る
所
に
散
乱

し
て
い
る
の
で
皆
さ
ん
の
目
が
そ
れ
に
慣
ら

さ
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。教
育
の
現
場
の

問
題
に
も
繋
が
り
ま
す
。身
近
な
公
共
施

設
に
行
け
ば
象
徴
的
に
分
か
り
ま
す
が
、

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
告
知
も
列
へ
の
並
び
方
を

指
定
す
る
張
り
紙
も
同
レ
ベ
ル
に
渾
然
一

体
と
な
り
、気
ま
ま
に
作
ら
れ
て
い
る
の
で

す
。海
外
に
荷
物
を
送
る
と
き
の
送
付
状

が
み
す
ぼ
ら
し
く
、郵
便
局
の
E
M
S
が

使
え
ま
せ
ん
。意
識
の
高
い
プ
ロ
の
間
で
は

タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
を
き
ち
ん
と
学
ぼ
う

と
い
う
人
も
居
る
の
で
す
が
、格
差
が
広

が
っ
て
い
る
の
が
状
況
で
す
。

文
字
に
対
す
る
意
識
の
高
ま
り

　
だ
か
ら
こ
そ
、プ
ロ
の
何
た
る
か
を
示
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
い
声
も

聞
こ
え
ま
す
。こ
の
状
況
に
対
し
て
東
京

T
D
C
が
貢
献
で
き
る
こ
と
は
、前
述
し

た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
通
し
て
の
啓

蒙
や
、ま
た
時
に
は
書
体
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

人
を
称
え
て
正
当
な
評
価
の
機
会
を
作
る

こ
と
な
ど
で
す
。ア
ジ
ア
や
中
国
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
に
は
日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
羨
ま
し

が
る
人
が
い
ま
す
。そ
れ
は
書
体
の
選
択
が

幅
広
い
か
ら
な
の
で
す
。ア
ジ
ア
の
中
で
は

フ
ォ
ン
ト
を
作
っ
て
も
労
働
が
大
変
な
割

に
は
リ
タ
ー
ン
が
少
な
い
の
で
や
り
た
が
る

人
が
居
な
い
。な
に
し
ろ
日
本
語
の
場
合

だ
と
9
0
0
0
種
類
ぐ
ら
い
の
文
字
を
作

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
非
常
に
大
変

な
作
業
で
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
日
本
に
は

美
し
い
フ
ォ
ン
ト
が
選
択
肢
豊
か
に
用
意

さ
れ
て
い
る
の
で
、そ
れ
を
国
が
主
導
で
国

策
と
し
て
行
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
人
も

居
る
ぐ
ら
い
で
す
。日
本
で
は
本
当
に
書
体

に
対
す
る
愛
を
持
っ
て
い
る
人
が
、小
さ
い

会
社
な
が
ら
も
頑
張
っ
て
い
る
と
い
う
文

化
が
あ
り
、ア
ジ
ア
の
中
で
は
報
わ
れ
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
良
い
物
を
作
っ
て
く
れ
て

い
る
人
達
を
称
え
、T
D
C
賞
を
贈
り
、彼

ら
に
対
す
る
感
謝
を
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
資
生
堂
だ
け
で
な
く
、た
と
え

ば
ソ
ニ
ー
な
ど
も
日
本
語
の
専
用
書
体
を

持
ち
、情
報
の
質
に
関
す
る
意
識
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。今
は
文
字
を
大
事
に

し
よ
う
と
い
う
若
い
人
も
出
て
き
て
、外

国
語
に
お
い
て
も
ネ
イ
テ
ィ
ブ
と
遜
色
の

な
い
レ
ベ
ル
で
タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
を
デ
ザ

イ
ン
で
き
る
人
も
居
て
改
善
の
兆
し
が
見

え
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
も
、

私
た
ち
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
み
を
対
象
と
し

た
団
体
で
は
あ
り
ま
す
が
、彼
ら
が
作
る

も
の
が
社
会
に
浸
透
し
て
い
く
こ
と
を
考

え
れ
ば
意
義
の
あ
る
活
動
を
し
て
い
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

し
て「
タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
」、文
字
の
視

覚
表
現
の
追
求
を
活
動
主
旨
に
あ
げ
て
き

ま
し
た
。ア
ジ
ア
に
は
欧
米
に
は
な
い「
文

字
学
」と
い
う
も
の
が
存
在
し
ま
す
。文
字

そ
の
も
の
を
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
の
文

脈
に
お
い
て
鑑
賞
の
対
象
物
と
し
て
み
る
、

ま
た
は
民
族
と
い
う
ル
ー
ト
で
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
デ
ザ
イ
ン
を
み
て
い
く
試
み
で
す
。

　
同
時
に
T
D
C
賞
は
新
し
い
才
能
の
発

掘
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。タ
イ
ポ
グ
ラ

フ
ィ
ー
は
実
験
性
も
強
い
ジ
ャ
ン
ル
な
の
で
、

若
い
人
の
ト
ラ
イ
ア
ル
も
積
極
的
に
評
価

し
ま
す
。若
い
人
が
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
社

会
の
中
で
繫
が
り
を
見
つ
け
る
チ
ャ
ン
ス
を

得
る
と
い
う
こ
と
が
こ
の
国
際
コ
ン
ペ
の
意

義
で
あ
り
、活
動
継
続
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
す
。

　
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
の
領
域
で
は
、

日
本
は
世
界
の
中
で
独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
あ
り
ま
す
。ま
た
ア
ジ
ア
の
中
で
は
、デ

ザ
イ
ナ
ー
の
層
が
と
に
か
く
厚
く
、ア
ジ
ア

を
牽
引
し
て
い
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。香

港
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
皆
さ
ん
に
、日
本
は

産
業
と
の
切
磋
琢
磨
の
中
で
独
自
の
デ
ザ

イ
ン
を
確
立
し
て
き
た
と
指
摘
さ
れ
た
ほ

ど
で
す
。分
か
り
や
す
い
例
で
い
え
ば
国
際

会
議
な
ど
で
韓
国
や
台
湾
な
ど
の
リ
ー

ダ
ー
に
お
会
い
す
る
と
、そ
の
代
表
作
が
ご

自
身
の
個
展
の
た
め
に
制
作
さ
れ
た
ポ
ス

タ
ー
作
品
な
ど
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。し
か

し
彼
ら
が
尊
敬
す
る
日
本
の
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
、社
会
に
機
能
し
て
い
る

デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
質
の
高
さ
を
実
現
し

て
い
て
素
晴
ら
し
い
と
言
う
の
で
す
。な
る

ほ
ど
そ
う
な
の
か
と
認
識
を
新
た
に
し
ま

し
た
。し
か
し
一
方
で
、関
西
の
地
下
鉄
に

初
め
て
乗
っ
た
N
Y
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら

電
話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

「
デ
ザ
イ
ン
年
鑑
に
は
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ



編
集
者
を
経
て
、タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
の
国

際
コ
ン
ペ
で
あ
る「
東
京
T
D
C
賞
」を
26

年
に
渡
り
運
営
す
る
照
沼
太
佳
子
氏
。情

報
の
デ
ザ
イ
ン
を
担
う
基
礎
で
あ
る
タ
イ

ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
に
対
し
強
い
拘
り
と
高
い

意
識
を
持
ち
、後
進
に
伝
え
て
い
る
。

編
集
者
か
ら
キ
ュ
レ
ー
タ
ー
へ

編
集
を
通
じ
デ
ザ
イ
ン
に
ア
プ
ロ
ー
チ

　
私
の
キ
ャ
リ
ア
は
編
集
か
ら
始
ま
っ
て

い
ま
す
。か
つ
て
は
ア
ー
ト
や
文
化
を
取
り

扱
う
総
合
誌
の
編
集
に
携
わ
っ
て
い
ま
し

た
。デ
ザ
イ
ン
は
も
と
も
と
専
門
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。長
年
編
集
を
し
て
い
る
中
で
、日

比
野
克
彦
さ
ん
な
ど
、デ
ザ
イ
ン
の
フ
ィ
ー

ル
ド
か
ら
ア
ー
ト
と
繫
が
る
人
が
出
て
き

た
時
期
に
そ
の
活
動
に
賛
同
し
、そ
れ
ら

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
仕
事
を
し
た
い
と
思
い
、

雑
誌
と
い
う
紙
面
か
ら
展
覧
会
と
い
う
空

間
を
扱
う
メ
デ
ィ
ア
に
変
え
ま
し
た
。

　
そ
れ
以
降
は
商
業
施
設
で
展
覧
会
を
開

催
す
る
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
を
専
門
に
し
て
き

ま
し
た
。そ
の
こ
ろ
は
西
武
百
貨
店
や

P
A
R
C
O
が
色
々
な
展
覧
会
を
開
催
し

て
い
た
時
代
で
す
。海
外
の
非
常
に
ユ
ニ
ー

ク
な
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
作
品
も
さ
か
ん
に

発
信
し
て
い
ま
し
た
。

　
そ
の
活
動
の
中
で
、扱
う
も
の
が
雑
誌

で
も
空
間
で
も
、編
集
と
い
う
考
え
方
は

変
わ
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
気
づ
い
て
、こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
編
集
力
を
活
か
す
と

い
う
こ
と
を
テ
ー
マ
に
し
て
い
ま
す
。

　
1
9
8
7
年
に
東
京
タ
イ
プ
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
ズ
ク
ラ
ブ
を
設
立
す
る
時
に
、展
覧
会

の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
ほ
し
い
と
お
声
が
け
い

た
だ
き
ま
し
た
。90
年
か
ら
は
国
際
コ
ン
ペ

テ
ィ
シ
ョ
ン「
東
京
T
D
C
賞
・
T
h
e 

T
o
k
y
o 

T
D
C 

A
n
n
u
a
l 

A
w
a
r
d
s
」を
毎
年
開
催
し
、事
務
局

長
と
し
て
賞
の
方
向
性
な
ど
を
含
め
て
キ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
き
ま
し
た
。10
年
前
に
は

み
な
し
法
人
か
ら
N
P
O
法
人
と
な
り
、

よ
う
や
く
組
織
と
し
て
多
く
の
方
に
運
営

に
か
か
わ
っ
て
い
た
だ
き
色
々
な
決
定
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
中
で
日
本

の
デ
ザ
イ
ン
を
海
外
に
紹
介
し
た
り
、逆
に

海
外
の
も
の
を
日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
紹

介
し
た
り
し
て
学
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

特
に
海
外
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り
に
注

力
し
て
い
ま
す
。

　
東
京
T
D
C
賞
で
は
毎
年
2
0
0
0
点

が
日
本
か
ら
、1
0
0
0
点
が
海
外
か
ら
、

計
3
0
0
0
点
の
応
募
が
あ
り
ま
す
。そ

れ
を
26
年
毎
年
開
催
し
て
い
る
の
で
、相

当
数
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
て
き
ま
し
た
。発
足

当
時
は
日
本
で
も
ポ
ス
タ
ー
の
み
を
扱
っ

て
い
た
国
際
コ
ン
ペ
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、

グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
に
関
す
る
カ
テ
ゴ

リ
ー
全
て
を
包
摂
し
て
い
る
も
の
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。だ
か
ら
参
考
に
な
る
も
の

は
海
外
の
同
様
の
コ
ン
ペ
し
か
な
か
っ
た
の

で
す
。し
か
し
逆
に
何
も
前
例
を
知
ら
な
い

の
が
強
み
だ
と
思
い
、独
自
の
や
り
方
を

模
索
し
今
に
至
り
ま
す
。そ
の
中
で
デ
ザ

イ
ナ
ー
た
ち
が
何
を
問
題
と
し
て
い
る
の

か
、日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
の
差
異
や
、世

界
を
視
野
に
入
れ
た
時
に
日
本
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
が
強
化
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
も
の
を
感
じ
て
お
り
、そ
の
気
づ
き
を
活

動
の
中
で
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

T
D
C
賞
の
理
念

国
内
外
の
デ
ザ
イ
ン
ハ
ブ
へ

　
T
D
C
賞
が
直
接
的
な
対
象
と
し
て
い

る
の
は
タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
に
か
か
わ
る
デ

ザ
イ
ン
で
す
。一
見
、狭
い
範
囲
に
思
わ
れ
ま

す
が
、情
報
発
信
に
お
け
る
全
て
に
関
係

し
て
い
る
の
で
、グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン

で
も
っ
と
も
重
要
な
ス
キ
ル
と
言
わ
れ
ま

す
。し
か
も
、そ
れ
に
広
い
視
野
で
実
験
精

神
も
持
ち
合
わ
せ
、よ
り
高
い
志
で
取
り

組
ん
で
も
ら
い
た
い
。海
外
の
タ
イ
ポ
グ
ラ

フ
ィ
ー
を
相
対
的
に
評
価
す
る
と
い
う
こ

と
も
そ
れ
と
繫
が
っ
て
い
ま
す
。若
い
人
に

色
々
な
デ
ザ
イ
ン
を
見
て
も
ら
う
こ
と
で
、

目
の
経
験
が
さ
ら
に
洗
練
さ
れ
た
デ
ザ
イ

ン
を
作
っ
て
い
き
ま
す
。や
は
り
国
内
外
を

含
め
て
多
く
の
デ
ザ
イ
ン
を
見
な
け
れ
ば

デ
ザ
イ
ン
の
良
し
悪
し
と
い
う
の
は
分
か

り
ま
せ
ん
。そ
の
一
方
で
も
う
一
つ
の
柱
と

ス
の
デ
ザ
イ
ン
が
ず
ら
り
と
並
ぶ
の
に
、街

の
中
は
相
当
ひ
ど
い
。こ
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
何

な
ん
だ
」と
大
変
な
剣
幕
で
し
た
。

市
井
に
溢
れ
る
デ
ザ
イ
ン
が

も
た
ら
し
た
も
の

　
亀
倉
雄
策
先
生
た
ち
の
時
代
は
タ
イ
ポ

グ
ラ
フ
ィ
ー
を
大
事
に
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、長
い
時
間
の
中
で
自
社
の
発
信
を
自
社

で
全
て
管
理
す
る
と
い
う
文
化
が
な
お
ざ

り
に
な
っ
て
き
た
側
面
も
あ
り
ま
す
。有
名

な
事
務
所
で
も
ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
の
文
字
組

み
が
頓
珍
漢
と
い
う
こ
と
も
つ
い
数
年
前

ま
で
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。中
に

は
そ
れ
が
逆
に
方
言
の
よ
う
な
味
わ
い
だ

と
い
う
人
も
居
ま
す
が
、せ
め
て
基
本
は
抑

え
て
お
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。T
D
C
は

海
外
の
審
査
員
を
お
呼
び
し
、ラ
テ
ン
ア
ル

フ
ァ
ベ
ッ
ト
に
関
す
る
講
演
や
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
を
開
催
し
て
い
ま
す
が
、若
い
グ

ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
け
で
な
く
、た

と
え
ば
電
化
製
品
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
デ

ザ
イ
ン
を
管
理
す
る
企
業
人
な
ど
に
も
好

評
で
す
。

　
か
つ
て
は
印
刷
物
は
あ
る
程
度
の
ス
キ

ル
や
専
門
性
の
あ
る
人
で
な
い
と
作
れ
な

か
っ
た
の
で
最
低
限
の
レ
ベ
ル
が
保
た
れ
て

い
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。今
や
グ
ラ

フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
極
端
な
言
い
方

を
す
れ
ば
名
刺
さ
え
作
れ
ば
明
日
か
ら
で❶

❸

❷

も
誰
で
も
な
れ
て
し
ま
い
ま
す
。P
C
が
台

頭
し
て
き
て
か
ら
は
、誰
で
も
パ
ソ
コ
ン
さ

え
あ
れ
ば
、ポ
ス
タ
ー
や
告
知
文
を
作
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
れ
が
至
る
所
に
散
乱

し
て
い
る
の
で
皆
さ
ん
の
目
が
そ
れ
に
慣
ら

さ
れ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。教
育
の
現
場
の

問
題
に
も
繋
が
り
ま
す
。身
近
な
公
共
施

設
に
行
け
ば
象
徴
的
に
分
か
り
ま
す
が
、

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
告
知
も
列
へ
の
並
び
方
を

指
定
す
る
張
り
紙
も
同
レ
ベ
ル
に
渾
然
一

体
と
な
り
、気
ま
ま
に
作
ら
れ
て
い
る
の
で

す
。海
外
に
荷
物
を
送
る
と
き
の
送
付
状

が
み
す
ぼ
ら
し
く
、郵
便
局
の
E
M
S
が

使
え
ま
せ
ん
。意
識
の
高
い
プ
ロ
の
間
で
は

タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
を
き
ち
ん
と
学
ぼ
う

と
い
う
人
も
居
る
の
で
す
が
、格
差
が
広

が
っ
て
い
る
の
が
状
況
で
す
。

文
字
に
対
す
る
意
識
の
高
ま
り

　
だ
か
ら
こ
そ
、プ
ロ
の
何
た
る
か
を
示
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
い
声
も

聞
こ
え
ま
す
。こ
の
状
況
に
対
し
て
東
京

T
D
C
が
貢
献
で
き
る
こ
と
は
、前
述
し

た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
通
し
て
の
啓

蒙
や
、ま
た
時
に
は
書
体
を
デ
ザ
イ
ン
す
る

人
を
称
え
て
正
当
な
評
価
の
機
会
を
作
る

こ
と
な
ど
で
す
。ア
ジ
ア
や
中
国
の
デ
ザ
イ

ナ
ー
に
は
日
本
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
羨
ま
し

が
る
人
が
い
ま
す
。そ
れ
は
書
体
の
選
択
が

幅
広
い
か
ら
な
の
で
す
。ア
ジ
ア
の
中
で
は

フ
ォ
ン
ト
を
作
っ
て
も
労
働
が
大
変
な
割

に
は
リ
タ
ー
ン
が
少
な
い
の
で
や
り
た
が
る

人
が
居
な
い
。な
に
し
ろ
日
本
語
の
場
合

だ
と
9
0
0
0
種
類
ぐ
ら
い
の
文
字
を
作

ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
非
常
に
大
変

な
作
業
で
す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
日
本
に
は

美
し
い
フ
ォ
ン
ト
が
選
択
肢
豊
か
に
用
意

さ
れ
て
い
る
の
で
、そ
れ
を
国
が
主
導
で
国

策
と
し
て
行
っ
て
い
る
と
思
っ
て
い
る
人
も

居
る
ぐ
ら
い
で
す
。日
本
で
は
本
当
に
書
体

に
対
す
る
愛
を
持
っ
て
い
る
人
が
、小
さ
い

会
社
な
が
ら
も
頑
張
っ
て
い
る
と
い
う
文

化
が
あ
り
、ア
ジ
ア
の
中
で
は
報
わ
れ
て
い

ま
す
。で
す
か
ら
良
い
物
を
作
っ
て
く
れ
て

い
る
人
達
を
称
え
、T
D
C
賞
を
贈
り
、彼

ら
に
対
す
る
感
謝
を
し
て
い
ま
す
。

　
最
近
は
資
生
堂
だ
け
で
な
く
、た
と
え

ば
ソ
ニ
ー
な
ど
も
日
本
語
の
専
用
書
体
を

持
ち
、情
報
の
質
に
関
す
る
意
識
が
高

ま
っ
て
き
ま
し
た
。今
は
文
字
を
大
事
に

し
よ
う
と
い
う
若
い
人
も
出
て
き
て
、外

国
語
に
お
い
て
も
ネ
イ
テ
ィ
ブ
と
遜
色
の

な
い
レ
ベ
ル
で
タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ー
を
デ
ザ

イ
ン
で
き
る
人
も
居
て
改
善
の
兆
し
が
見

え
つ
つ
あ
り
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
も
、

私
た
ち
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
み
を
対
象
と
し

た
団
体
で
は
あ
り
ま
す
が
、彼
ら
が
作
る

も
の
が
社
会
に
浸
透
し
て
い
く
こ
と
を
考

え
れ
ば
意
義
の
あ
る
活
動
を
し
て
い
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

し
て「
タ
イ
ポ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
」、文
字
の
視

覚
表
現
の
追
求
を
活
動
主
旨
に
あ
げ
て
き

ま
し
た
。ア
ジ
ア
に
は
欧
米
に
は
な
い「
文

字
学
」と
い
う
も
の
が
存
在
し
ま
す
。文
字

そ
の
も
の
を
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
の
文

脈
に
お
い
て
鑑
賞
の
対
象
物
と
し
て
み
る
、

ま
た
は
民
族
と
い
う
ル
ー
ト
で
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
デ
ザ
イ
ン
を
み
て
い
く
試
み
で
す
。

　
同
時
に
T
D
C
賞
は
新
し
い
才
能
の
発

掘
を
大
事
に
し
て
い
ま
す
。タ
イ
ポ
グ
ラ

フ
ィ
ー
は
実
験
性
も
強
い
ジ
ャ
ン
ル
な
の
で
、

若
い
人
の
ト
ラ
イ
ア
ル
も
積
極
的
に
評
価

し
ま
す
。若
い
人
が
そ
れ
を
き
っ
か
け
に
社

会
の
中
で
繫
が
り
を
見
つ
け
る
チ
ャ
ン
ス
を

得
る
と
い
う
こ
と
が
こ
の
国
際
コ
ン
ペ
の
意

義
で
あ
り
、活
動
継
続
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
す
。

　
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
の
領
域
で
は
、

日
本
は
世
界
の
中
で
独
自
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン

に
あ
り
ま
す
。ま
た
ア
ジ
ア
の
中
で
は
、デ

ザ
イ
ナ
ー
の
層
が
と
に
か
く
厚
く
、ア
ジ
ア

を
牽
引
し
て
い
る
と
見
ら
れ
て
い
ま
す
。香

港
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
皆
さ
ん
に
、日
本
は

産
業
と
の
切
磋
琢
磨
の
中
で
独
自
の
デ
ザ

イ
ン
を
確
立
し
て
き
た
と
指
摘
さ
れ
た
ほ

ど
で
す
。分
か
り
や
す
い
例
で
い
え
ば
国
際

会
議
な
ど
で
韓
国
や
台
湾
な
ど
の
リ
ー

ダ
ー
に
お
会
い
す
る
と
、そ
の
代
表
作
が
ご

自
身
の
個
展
の
た
め
に
制
作
さ
れ
た
ポ
ス

タ
ー
作
品
な
ど
で
あ
る
こ
と
が
多
い
。し
か

し
彼
ら
が
尊
敬
す
る
日
本
の
グ
ラ
フ
ィ
ッ

ク
デ
ザ
イ
ナ
ー
は
、社
会
に
機
能
し
て
い
る

デ
ザ
イ
ン
に
お
い
て
質
の
高
さ
を
実
現
し

て
い
て
素
晴
ら
し
い
と
言
う
の
で
す
。な
る

ほ
ど
そ
う
な
の
か
と
認
識
を
新
た
に
し
ま

し
た
。し
か
し
一
方
で
、関
西
の
地
下
鉄
に

初
め
て
乗
っ
た
N
Y
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
か
ら

電
話
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

「
デ
ザ
イ
ン
年
鑑
に
は
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
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